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Nosotros

Somos una firma internacional en evaluacién de
politicas publicas que ayuda a los servidores
publicos a ejecutar cambios significativos vy
tomar decisiones inteligentes con base en
evidencia.

Trabajamos codo a codo con nuestros
clientes, con la ambicién compartida de lograr
resultados extraordinarios, elevar la calidad de
las politicas publicas y redefinir el valor de la
evaluacién en México y el mundo.

Desde hace casi dos décadas nos hemos
dedicado a brindar atencién personalizada e
innovadora para ofrecer mejores resultados, mas
duraderos y con mayor impacto.
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Evaluémetro

El Evalubmetro es una herramienta atil para los
ciudadanos vy los servidores publicos. A través de
un recorrido por el pais, te ofrece un diagndstico
completo que te llevara a descubrir la historia de
cada estado, asi como sus avances y retos en la
implementacion y consolidacién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacidén del Desempefio (SED).
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Perfil estatal de Nayarit
;. Quién es Nayarit en términos de PbR-SED?

La Nueva Gestion Publica llegé para trasladar
las mejoras practicas de la administracion
empresarial al sector gubernamental. La
institucionalizacion de su implementacidn
arrancé en 2010, tanto a nivel nacional como
estatal, a través de la Gestién para Resultados
y sus dos instrumentos bdsicos: el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién de Desempeio (SED).

Para conocer el éxito de las acciones
llevadas a cabo, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico emprendid la valoracién de la
implementacién del PbR-SED. El primer afio
analizado fue el 2010.

Los resultados de Nayarit en ese primer
examen fueron los siguientes: alcanzd un nivel
de avance general del 68 por ciento, el cual
colocé a la entidad en la séptima posicion
frente al resto de los estados. Este progreso se
desagregé en tres rubros: transparencia, PbR y
SED, cuyas puntuaciones fueron 45, 73 y 69
por ciento, respectivamente. Vale la pena
resaltar que, a excepcidon de cuatro entidades, la
mayoria no rebasd el 50 por ciento en términos
de trasparencia.

Al hacer foco en los aflos mas recientes,
es posible notar mejorias en el avance general,
tal como se muestra en la figura 1. En 2017,
este indice situé a Nayarit en la treceava
posicién del ranking nacional, con un progreso
de 69 por ciento. Lo anterior se traduce en el
incremento de un punto porcentual, de 2010 a
2017, pero también en la pérdida de cinco
posiciones respecto a otras entidades.

En 2018, por su parte, Nayarit se
posiciond en el lugar 24 del ranking nacional,
con un indice de avance general de 71.4 por
ciento; esto es, de 2017 a 2018, cayd en 2.4
puntos porcentuales.

Para 2020, la entidad alcanzd un indice
de 75.2 por ciento, lo cual no solo significé un
incremento de 3.8 puntos porcentuales, de
2018 a 2020, también un escalamiento en el
ranking nacional que llevé Nayarit a ganarse la

octava posicién.
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Figura 1: indice general de avance en PbR-SED

. Avance general
. Posicién
75.2%

71.4%
69%

2017 2018 2020
Aio

Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagndstico sobre el avance en
la implementacién del PbR-SED, 2020).

En la tabla siguiente, se presentan los
porcentajes de avance de la entidad en 2020,
en cada una de las secciones del Diagndstico
PbR-SED.

Tabla 1. Resultados del diagndstico por seccidn en el Estado de Nayarit, 2020

Planeacidon Seguimiento

70% 81.8% 72.5% 73.8%

ol
o

Nivel de avance Promedio nacional Nivel de avance Promedio nacional

Programacion @ Evaluacidon
90% 62.8% [ 80% 74.9%

Nivel de avance Promedio nacional

Nivel de avance Promedio nacional

., Rendicion de
Presupuestacion {7E cuentas

100% | 77.2% 9,;’..‘: 90% | 66.6%

Nivel de avance Promedio nacional

Nivel de avance Promedio nacional

Ejercicio y

control Consolidacidon
g 45% 63% 65% 49.8%

Nivel de avance Promedio nacional Nivel de avance Promedio nacional

Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagnéstico sobre el avance en la
implementacién del PbR-SED, 2020).

Como se puede observar, las secciones donde la
entidad rebasa sus correspondientes promedios
nacionales son programacion, presupuestacion,
evaluacién, rendicién de cuentas vy
consolidacién, cuyos niveles de avance fueron
90, 100, 80, 90 y 65 por ciento,
respectivamente.

No obstante, en planeacidén y seguimiento
también presentan progresos significativos. En
contraparte, la seccion menos favorecida en la
medicién fue planeacién.
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Los resultados alcanzados en Nayarit, relativos
a planeacién, programacién, presupuestacion,
evaluacién, seguimiento, rendicién de cuentas
y consolidacién, se derivan de las buenas
practicas efectuadas por la entidad en dichos
ambitos y sobre las cuales trataran los parrafos
siguientes.

La entidad cuenta con una seccidon en la
Secretaria de Desarrollo Sustentable, en la
pestana planeacién, donde es posible consultar
informacion sobre el SED. Ahi, se accede al
Sistema Integral de Indicadores de
Desempeio de Nayarit, donde se proporciona,
de forma simple y grdfica, los resultados
captados por los indicadores de los diferentes
programas Yy por nivel de objetivo. La
informacion se encuentra disponible en:
http://52.149.50.241/apex/f?p=124:385.

Este Sistema Integral también devela
informaciéon sobre el Programa Anual de
Evaluacion, el cual fue puesto en marcha desde
2013 en la entidad para determinar los tipos
de evaluacién a aplicar a los Programas
Presupuestarios (PP) y establecer un
cronograma para las mismas.

Ademads de lo anterior, el Sistema Integral
cuenta con el apartado Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), donde se expone el
Mecanismo para el Seguimiento a los ASM
derivados de informes y evaluaciones a los PP
de Nayarit y se pone a disposicién del publico
el formato relativo a este, asi como el
seguimiento que las distintas dependencias
han dado a los ASM.

En este mismo Sistema Integral, se
encuentra el apartado Evaluaciéon del
Desempeino Gubernamental, donde se
despliegan los informes finales vy los
resultados, en el formato dispuesto por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), de las evaluaciones realizadas a los
PP de la entidad, delimitando el tipo de
evaluacién, los términos de referencia y el
convenio o contrato con la unidad responsable
de la evaluacidn.

Por dltimo, el Sistema Integral pone a la
mano una serie de documentos esenciales
para la consolidacién del PbR-SED, como
lineamientos de creacién o modificacién de PP,
guia de elaboracién de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), lineamientos para la
modificacién de la MIR y para la revisién y
seguimiento de metas de esta, asimismo, el
documento actualizado Puesta en vigor del
PbR del Estado de Nayarit.
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(Cudles son las areas de
oportunidad en Nayarit en
materia de PbR-SED?

La seccién donde la entidad presenta
oportunidades de mejora es ejercicio y control,
cuyo porcentaje de avance fue de 45 por
ciento. Bajo esta lihea, Evaluare recomienda
incrementar el monto de sus contrataciones
mediante licitacién publica y fortalecer los
instrumentos normativos respecto a la
operacién de los programas.

Por otro lado, aunque la entidad cuenta
con un Sistema de Planeacién, Programacién y
Presupuestacién, en la pagina de Secretaria de
Desarrollo Sustentable, el acceso a este fue
denegado al momento de realizar la valoracién,
debido a que es necesario contar con permiso.
Esto se puede corroborar en este enlace:
http://seplan.gob.mx/Planeacion.

En razén a lo anterior, Evaluare
recomienda posibilitar el acceso a este sistema,
pues no fue posible consultar si la entidad
cuenta con Diagndsticos de PP, instrumentos
clave para mejorar la estructura programatica de
la entidad; asi como tampoco se pudo acceder a
los padrones de beneficiarios de los programas.

A pesar del éxito que la Secretaria de
Desarrollo Sustentable ha tenido con el Sistema
Integral de Indicadores de Desempefio, se
recomienda la designacién de wun drea
responsable de la evaluacién de programas,
con personalidad juridica y autonomia, a la
usanza de otras entidades.

Por ultimo, si bien los indicadores de
desempeno de los programas cuentan con todos
los elementos para su adecuada interpretacién y
réplica: objetivo, nombre del indicador, método
de cdlculo y frecuencia de medicién, Evaluare
sugiere agregar una linea base a los mismos,
con el propdsito de facilitar su monitoreo.
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